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INFORME DE GESTION DEL RECTORADO

2025

En el presente informe correspondiente al segundo afio de gestidén del Rectorado,
se presentan, en términos cuantitativos y cualitativos, los principales resultados
derivados de las acciones ejecutadas durante el afio 2025. Este periodo ha estado
marcado por un proceso de transicidn, caracterizado por cambios y desafios que
han sido abordados con responsabilidad, compromiso y resultados satisfactorios
por parte de todo el equipo de INCINE.

Asimismo, se detallan los objetivos alcanzados en el marco del Plan Operativo
Anual (POA), asi como las acciones desarrolladas en las distintas &areas
institucionales, en concordancia con los lineamientos y metas establecidos en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030.

En este sentido, el presente informe de gestidon del Rectorado, contenido en las
siguientes paginas, evidencia el compromiso sostenido del equipo de trabajo y de
la comunidad académica de INCINE con la mejora continua y el fortalecimiento
institucional.

7\%/(& 4“{“!%01
Mgs. Diana Molina

Rectora
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1. Planificacion Estratégica y Operativa

El Plan Operativo anual 2025 aprobado por Consejo Directo el 28 de enero de 2025,
establecié el cumplimiento de 3 objetivos para el periodo 2025:

e Objetivo 1. Ampliar la oferta académica en areas afines a las industrias
creativas a través de laimplementacién de carreras técnicas y tecnoldgicas.

e Objetivo 2. Mejorar la retencién estudiantil

e Objetivo 3. Asegurar la sostenibilidad institucional mediante la educacion
en linea.

El presente informe tiene como finalidad evidenciar el nivel de ejecucion, los
resultados alcanzados y el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en
el POA 2025, en coherencia con los objetivos estratégicos y tacticos establecidos
en el PEDI 2025-2030.

Objetivo 1. Ampliar la oferta académica en areas afines a las
industrias creativas mediante la implementacion de carreras
técnicas y tecnoldgicas.

En base alas necesidades planteadas en el POA 2025, se cumplié con este objetivo
iniciando con la identificacion de campos emergentes vinculados a las industrias
creativasy audiovisuales que permitio el disefio de nuevas propuestas curriculares
alineadas a las necesidades del entorno productivo y cultural. Se ejecut6 el disefio
de tres carreras, una de nivel tecnoldgico superior universitario y dos de nivel
técnico superior: carrera de Direccién de cine, la carrera de IA para contenidos
audiovisuales y la carrera de |A para negocios creativos.

El proceso de disefio de las carreras estuvo a cargo de la coordinacion académica
de INCINE. Rectorado presentd los proyectos de carreras al Consejo Directivo de
INCINE y luego al CES para su aprobacion.

La carrera de Direccidn de cine fue aprobada el 25 de junio de 2025 a través de la
resolucion RPC-S0-25-No0.368-2025.

La carrera de |A para contenidos audiovisuales fue aprobada el 25 de junio de 2025
mediante la resolucion RPC-SO-25-No0.367-2025

ELl 22 de julio de 2025 se realizé la solicitud al CES del retiro del proyecto de carrera
de IA para negocios creativos, con el fin de mejorar el disefio de la carrera en base
a las observaciones realizadas por el CES.

Las 2 carreras aprobadas, fueron ofertadas en el ciclo 2025 By se tuvieron inscritos
en la carrera de Direccidon de cine. La carrera de |IA para contenidos audiovisuales
no tuvo estudiantes matriculados en primer semestre.

Como indicador del cumplimiento de este objetivo se adjunta:
- Resoluciones aprobatorias del CES
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- Matriculas en primer semestre.
Objetivo 2. Mejorar la retencion estudiantil.

En funcidon del cumplimiento de este objetivo, se puede informar que se realizé un
diagndstico institucional de las causas de deserciéon estudiantil el cual permitio
ejecutar la implementaciéon de mecanismos de acompafhamiento académico y
seguimiento estudiantil. El Vicerrectorado con la coordinacién de Bienestar
Estudiantil para atencién de casos de vulnerabilidad socioeconémica mientras que
el Rectorado asumidé el seguimiento académico y econdmico de las y los
estudiantes. Se ejecuto un plan de retencion estudiantil a través del seguimientoy
monitoreo de los procesos académico, emocionales y econdmicos de las y los
estudiantes. Este objetivo se ha cumplido, evidenciandose la puesta en marcha de
un plan integral de retencién y el fortalecimiento de los procesos de
acompanamiento estudiantil.

Como indicador del cumplimiento de este objetivo se adjunta:
e Reporte de poblacién estudiantil y becas por parte del Vicerrectorado

e Plan de retencién estudiantil elaborado por el Vicerrectorado

Objetivo 3. Asegurar la sostenibilidad institucional mediante la
educacion en linea.
Fortalecimiento de la educacion en linea a través de plataformas tecnolégicas,

capacitacion docente y produccion de recursos digitales. Para el cumplimiento de
este objetivo, se ejecutaron dos acciones:

e Fortalecimiento del sistema de gestién del aprendizaje (LMS): Desde julio
2025 seinicié un proceso de regulacion del mantenimiento mensual del SIG
de INCINE. Se han trabajado en todos los mddulos del sistema, haciendo
énfasis en los médulos de matriculas, INEVA, admisiones y talleres.

o Capacitacién docente en metodologias activasy entornos virtuales: durante
el ciclo 2025 B, se promovi6 la capacitacién docente en el Diplomado en
Disefio y Gestion de Proyectos Educativos,dentro del programa
“Educadores Sin Limites”.

El objetivo se evidencia cumplido parcialmente, evidencidndose los
mejoramientos en el SIG, el incremento de capacidades docentes y la
consolidacién de la modalidad en linea como alternativa sostenible para la
institucion.

Como indicador del cumplimiento de este objetivo se adjunta:

e Informes técnicos mensuales del mantenimiento del SIG.
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Evaluacion general del POA 2025

De manera global, el POA 2025 presenta un alto nivel de cumplimiento, con
avances significativos en los objetivos planteados. Las acciones implementadas
fortalecieron la calidad académica, la permanencia estudiantil y la sostenibilidad
institucional. Los objetivos relacionados con la retencién estudiantil y la educacion
en linea fueron cumplidos conforme a lo planificado y deben mantenerse como
procesos regulares que son revisados anualmente.

El cumplimiento del POA 2025 fue posible gracias a la participacién activa de las
autoridades, docentes, estudiantesy personal administrativo del Instituto Superior
Tecnologico de Cine y Actuacion — INCINE. Los resultados obtenidos constituyen
una base sdlida para la formulacion del POA 2026 y para los procesos de
evaluacion institucional ante los organismos de control.

2. DOCENCIA

2.1. Creacion de carreras

El POA 2025 establecio un objetivo en la funcién de docencia: Ampliar la oferta
académica en areas afines a las industrias creativas mediante la
implementacidén de carreras técnicas y tecnoldgicas.

En base alas necesidades planteadas en el POA 2025, se cumplié con este objetivo
iniciando con la identificacion de campos emergentes vinculados a las industrias
creativasy audiovisuales que permitié el disefio de nuevas propuestas curriculares
alineadas a las necesidades del entorno productivo y cultural. Se ejecuté el disefio
de tres carreras, una de nivel tecnolégico superior universitario y dos de nivel
técnico superior: carrera de Direccion de cine, la carrera de IA para contenidos
audiovisuales y la carrera de |A para negocios creativos.

El proceso de disefo de las carreras estuvo a cargo de la coordinacion académica
de INCINE. Rectorado presento los proyectos de carreras al Consejo Directivo de
INCINE y luego al CES para su aprobacion.

Las 2 carreras aprobadas, fueron ofertadas en el ciclo 2025 By se tuvieron inscritos
en la carrera de Direccidn de cine. La carrera de |A para contenidos audiovisuales
no tuvo estudiantes matriculados en primer semestre.

Nombre carrera Fecha de aprobacion Numero de resolucién
Carrera de Direccién de 25 dejunio de 2025 RPC-S0-25-N0.368-2025
cine
Carrerade |A para 25 de junio de 2025 RPC-S0-25-N0.367-2025
contenidos audiovisuales

Tabla 1. Carreras aprobadas y disenadas en 2025
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e Carrerade Direccion de cine

Formar profesionales de direccién de cine capaces de formulary ejecutar obras
cinematograficas y audiovisuales, mediante el aprendizaje tedrico y practico,
para contribuir al fortalecimiento de una industria de exportacién de cine y
audiovisuales.

e CarreralA para contenidos audiovisuales

Formar profesionales técnicos eninteligencia artificial, mediante el aprendizaje
eminentemente practico, para la produccién de contenidos audiovisuales que
cumpla con los estandares internacionales de calidad que demanda la
industria de la comunicacion.

En el contexto actual de la educacién superior, la implementacidon de nuevas
carreras —particularmente aquellas de corta duraciéon o en modalidades
hibridas— constituye un aporte relevante para impulsar la productividad y el
desarrollo profesional en el Ecuador. Este tipo de oferta académica, centrada en
areas especificas de la cinematografia, permite responder de manera mas efectiva
a las dindmicas contemporaneasy a las diversas realidades de la poblacién.

En este sentido, las carreras cortas y especializadas facilitan el acceso a una
formacion de calidad a un mayor numero de personas, al ofrecer alternativas
flexibles que se ajustan a distintos estilos de vida, sin afectar sus
responsabilidades laborales o personales.

2.2. Comunidad educativa INCINE 2025

El Vicerrectorado presento los resultados de Institucionales de Bienestar e
Igualdad para el afio 2025. La informacioén recopilada ha servido para realizar un
diagndstico que permita evaluar de los resultados de los objetivos, ambitosy
lineas de acciones propuestas para el desarrollo institucional.

Comparando los datos del diagndstico 2024, con los del 2025 se verifican
cambios sustanciales con respecto a la configuracién de la poblacion
universitaria, en cuanto a la participacién de hombres y mujeres dentro de la vida
académicay administrativa de INCINE. Salvo el componente de docencia, los
demas estamentos universitarios muestran una inclusiény participacién mayor
de mujeres, especialmente entre la poblacidn estudiantil. Entre 2024y 2025 la
incorporacion de estudiantes mujeres crecié once puntos porcentuales. Este
crecimiento denota fortalezas y precision en la aplicacion de las lineas de accion
u objetivos especificos del Plan de Igualdad institucional.

Sin embargo, se mantiene una relacién impary deficitaria en lo que se refiere a
participacidon de mujeres en el campo de la docencia. Es indispensable que el
Plan de igualdad incorpore nuevas lineas de accion que tiendan a la busqueda de
soluciones para este déficit.
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2025

Tipo de personal CicloA |CicloB
Académico 24 25
Administrativo 9 9
Estudiantil 134 142
2025
. Participacién | Participacioén
Tipo de personal de MLi'eres de Hoﬁwbres
Rectorado y vicerrectorado 50% 50%
Personal académico 50% 50%
Docentes 22% 78%
Administrativo 44% 56%
Estudiantes 44% 56%

Tabla 2. Resultados ano 2025

INCINE dialoga permanentemente con el principio de Interculturalidad, no sélo
desde la convocatoria y buisqueda de inclusién de estudiantes provenientes de
Pueblos y Nacionalidades; también forma parte de los elementos estatutarios que
definen el espiritu de la creacidn artistica en Ecuador. Dentro de las categorias de
procedencia étnica, para el afio 2025, se verifica una reduccién de estudiantes
provenientes de Pueblos y Nacionalidades, lo cual sirve como una referencia a
considerar en la realizacion de las nuevas estrategias de promocién. Resalta
asimismo una mayoria de miembros de la comunidad que se auto reconocen como
mestizos. Aun asi, en el afio 2025, INCINE mantiene una participacién activa, en
todos los estamentos de la comunidad académica, de miembros provenientes de
los distintos pueblos y nacionalidades del pais.

2025

Etnia declarada Personal Personal Estudiantes
académico | administrativo
Afro ecuatoriano - - -
Blanco 1 - 4
Pueblos y Nacionalidades Indigenas:
Chachis - - -
Kayambi -

Kichwa -
Mestizo 26
Montubio - - -
Mulato - - -

N ==
RN
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Panzaleo - - -
Quichua - - -
Shuar - - -
Waorani - - -
Otavalo - - 4
Puruha - - -
Saraguro - - -
Tsachila - - -

. . . Ciclo Ciclo
Tipo de discapacidad 2025 A 2025 B
Auditiva 0 1
Fisica 1 1
Intelectual 0 0
Psicosocial 0 0
Visual 1 1
Otra 0 0
TOTAL 2 3 5
TOTAL DE LA POBLACION 7%

Tabla 3. Distribucidon de la poblacidon estudiantil

2.3. Mejorar la retencion estudiantil

En funcidn del cumplimiento de este objetivo, se puede informar que se realizé un
diagndstico institucional de las causas de desercion estudiantil el cual permitié
ejecutar la implementacién de mecanismos de acompafiamiento académico y
seguimiento estudiantil. El Vicerrectorado con la coordinacion de Bienestar
Estudiantil para atencién de casos de vulnerabilidad socioeconédmica mientras que
el Rectorado asumidé el seguimiento académico y econdmico de las y los
estudiantes.

Se ejecutd un plan de retencién estudiantil a través del seguimiento y monitoreo de
los procesos académico, emocionales y econdmicos de las y los estudiantes. Este
objetivo se ha cumplido, evidenciandose la puesta en marcha de un plan integral
de retencidn y el fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento estudiantil.
A continuacién, se destacan los puntos clave del plan de retencién estudiantil:

- Mantener motivacion e interés.

- Charlas o clases magistrales con profesionales activos.
- Talleres practicos.

- Monitoreo del desempeno académico.

- Examenes supletorios.
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- Monitoreo mensual de desempefo académico.
- Monitoreo de convenios de pago y gestion.

El promedio de estudiantes que recibieron becas y ayudas econdmicas durante el
2025 se mantiene por encima del 50% de la poblacién estudiantil. Este dato es
importante ya que da cuenta de los esfuerzos que realiza el instituto para sostener
la oferta, garantizar el acceso y mantener la poblacidon estudiantil constante en
todos los ciclos. Vale la pena recordar que legalmente el Instituto debe asegurar
que el 10% de la poblacién estudiantil se beneficie de becas y ayudas econdmicas.

CICLO 2025 A
Indicador Valor
Cantidad de estudiantes que recibieron ayuda
econdmica 86
% de la poblacidn estudiantil 64%
USD becas o ayuda econdmica $ 62.331,99
CICLO 2025 B
Indicador Valor

Cantidad de estudiantes que recibieron ayuda

econdmica 71
% de la poblacidn estudiantil 50%
USD becas o ayuda econdémica $ 54.567,99

Tabla 3. Resultados becas estudiantiles 2025

La comparativa de los datos obtenidos del resultado con los datos del diagndstico
se denota que las medidas implementadas permiten alcanzar resultados que
promedian el 50% de la entrega de becas y ayudas econdmicas. Es importante
también observar que la recesion econdmica y social que vive el pais, hace
necesario que se siga incentivando y promocionando las ayudas econdmicas y
becas para asegurar el acceso a la educacién superior de la mayor cantidad de la
poblacion.

Adicionalmente, se suma a estas lineas de accion la figura de los convenios de
pago y créditos educativos (otorgados por entidades financieras con las que ha
entrado en contacto el Instituto para ayudar a los aspirantes en la gestion de estos
productos). Durante los ciclos Ay B del afio 2025, INCINE apoyé a la totalidad de
estos requerimientos dando como resultado que el 99% de la poblacién estudiantil
(cony sin beca) cursan los ciclos con convenios de pago (matricula y colegiatura).
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Este componente aporta positivamente en la aplicacion de los criterios de igualdad
descritos en las lineas de accidn que propone el Plan institucional.

Estudiantes que aplican a facilidades de Pago

INCINE 2025 A

Datos NE Estudiantes | Representacién porcentual
Crédito Educativo 1 1%
Convenio de Pago 107 95%%
Total estudiantes con
108 100%
facllidades de pago
INCINE 2025 B

Estudiantes que aplican a facilidades de Pago

facilidades de pago

Datos N2 Estudiantes | Representacion porcentual
Crédito Educativo 1 1%
Convenio de Pago 111 99%
Total estudiantes con
112 100%

Tabla 4. Convenios de pago y créditos educativos 2025

3. INVESTIGACION y REDES ACADEMICAS

3.1. Fortalecimiento de redes académicas

3.1.1. Programa Looking China
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El Vicerrector y docente, Mauricio Acosta fue
seleccionado para participar en el programa
Looking China 2025, organizado por la Academy
for International Communication of Chinese
Culture, con sede en la Republica Popular
China.

El objetivo del viaje fue organizary supervisar a
estudiantes internacionales y locales enla
exploracién de la cultura china. Su estancia en
China fue del 18 de mayo al 5 de junio de 2025,
en la ciudad de Dalian — China. Durante dos
semanas en la ciudad de Dalian, el docente
estuvo a cargo de la supervision y orientacion
de los estudiantes, de acuerdo con el

programa establecido. Para ello, la organizacion facilité los espacios, recursos

necesarios y el acompafiamiento académico correspondiente. El docente contd
con el apoyo significativo de dos estudiantes de Incine, quienes participaron
activamente en la produccidn audiovisual y en las actividades académicasy

INCINE 11



culturales programadas por la organizacion. Estas experiencias permitieron a los
estudiantes fortalecer habilidades técnicas, adquirir experiencia internacionaly
aplicar conocimientos adquiridos en el aula en un contexto real de creacion
audiovisual intercultural.

3.1.2. Programa Film Akademie Baden Wurtemberg

Durante el mes de noviembre se
recibié la visita de Sujatha Dovgal,
representante y coordinadoray
gestora de convenios
internacionales de la
Filmakademie Baden-Wurttemberg
(FABW) de Alemania. EL10 de
noviembre se realizé un evento de
socializacidon y capacitacion a los
estudiantes de INCINE, con el
objetivo de explicar el
funcionamiento del convenio
existente entre INCINE y dicha institucion. Este programa ha sido posible gracias a
diversos dialogos entre la rectora de INCINE y la representante de la FABW, con el
propésito de beneficiar a la comunidad educativa. La socializaciéon del convenio
entre INCINE y la Filmakademie Baden-Wurttemberg reafirma el compromiso
institucional de ofrecer a los estudiantes oportunidades reales de formacion
internacional. La posibilidad de acceder a un programa académico en una de las
escuelas de cine mas prestigiosas de Europa, sin costos de matricula y con
acompafiamiento académico personalizado, representa un valor significativo para
el desarrollo profesional de la comunidad estudiantil.

Estudiar en la FABW permite a los participantes fortalecer sus competencias
técnicas, creativasy artisticas en un entorno altamente especializado, asi como
expandir su red de contactos y acercarse a dindmicas de produccién de alcance
global. Aunque ciertos requerimientos, como el dominio del idioma o la cobertura
de gastos personales, demandan preparacion y planificacién, la experiencia
internacional adquiere un impacto determinante en el crecimiento académicoy
en la proyeccion laboral de los futuros cineastas. La presencia de Sujatha Dovgal,
en coordinacién con la MSc. Diana Molina, evidencia la seriedad y transparencia
con la que ambas instituciones impulsan este convenio. Su participacion
garantiza que los estudiantes accedan a informacion clara, actualizaday
orientada a maximizar el aprovechamiento de esta valiosa oportunidad
académica.

3.2. Publicaciones

Durante el afio 2025 se fortalecié la publicacién de la revista institucional
INMOVIL. La revista INMOVIL es una publicacién académica y digital enfocada en
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la difusion de investigaciones, ensayos artisticos, entrevistas, resefias y articulos
vinculados al lenguaje cinematografico y la pedagogia del cine. Su enfoque abarca
areas como direccion, fotografia, sonido, actuacion, direccion de arte y
produccién cinematografica, promoviendo un didlogo interdisciplinario sobre los
desafios contemporaneos en la ensenanza artistica. El editor de la revista es el
docente Mgst. Daniel Montenegro y él estuvo a cargo del proceso de convocatoria
y publicacién de la revista, asi como de revisar que la revista cumpla con los
requisitos del catalogo Latindex 2.0. Desde su creacién, INMOVIL ha publicado 17
ediciones hasta septiembre de 2025 y contintua proyectandose como un espacio
dinamico para la produccién académicay la vinculacion con la comunidad.

Durante el 2025 se realizaron dos convocatorias para los nimeros: Vol. 11 Num. 1
(2025): Cine, TV y Nuevos Medios y Vol. 12 NUum. 1 (2025): Peliculas escondidas
(en cuentos) Las revistas se encuentran publicadas en el sitio web:
https://inmovil.org/index.php/inmovil/issue/archive

CALL
FOR
STORIES

P
CINE, TV Y NUE SME*DMS

nale My propuesto
dg

CONVOCATORIA EXTENDIDA HASTA EL 22/6/2025

Revisar bases y envios en www.inmovil.org
o escribir a inmovil@incine.edu.ec

PELICULAS
ESCONDIDAS

Portadas de las revistas INMOVIL 16 y 17
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3.2.1 Conversatorio 100 anos del cine nacional

Durante el ciclo 2024 B el comité editorial de INCINE junto con el editor de larevista
llegaron a un acuerdo con el festival de cine Kunturiiawi para publicar en conjunto
las ponencias del 2ndo congreso de cine memoria y patrimonio del Ecuador en
marco de la celebracién de los 100 afnos de cine ecuatoriano. El lanzamiento de la
revista se realiz6 el 4 de abril de 2025. El evento incluyd un conversatorio titulado
“100 anos del cine ecuatoriano”, con la participacion de figuras destacadas como
Pocho Alvarez, Paola de la Vega, Diana Molina (rectora de INCINE) y Camilo
Luzuriaga (Presidente del consejo de regentes de INCINE). El lanzamiento de la
revista, en conjunto con el Festival de Cine Kunturfiawi, fortalecié la vinculacién de
INCINE con la comunidad cultural y cinematografica del pais. Esta alianza permitio
abordar los 100 afios del cine ecuatoriano desde una mirada critica e histérica,
promoviendo la reflexidn sobre identidades y narrativas nacionales.

El conversatorio con figuras como Pocho Alvarez y Paola de la Vega propicia un
espacio de intercambio entre expertos, cineastas, académicos y la audiencia,
ampliando el alcance hacia la sociedad.

MOVIL

Kunturifawi

Conversatorio “100 afios del cine nacional” y lanzamiento de la revista INMOVIL 14

3.3. Proyectos de investigacion

En base al plan quinquenal de investigacion 2025-2030 aprobado por el Consejo
Directivo en junio de 2025, la Coordinacién de redes académicas, publicaciones e
investigacion convoc6 a la comunidad docente de INCINE a la presentacién de
propuestas para desarrollar las siguientes lineas de investigacion: Pedagogia del
cine, el audiovisual y la comunicacién; Creacion literaria, cinematografica y otras
expresiones artisticas y Estudios del cine, el audiovisual y la comunicacién. La
convocatoria fue socializada dentro de la comunidad INCINE y el dia 16 de
septiembre la coordinacion de redes académicas, publicaciones e investigacion
presentd al Rectorado 3 proyectos:
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Nombre de proyecto Docentes investigadores

“Responder con la camara”, Alex Schlenker
“Puesta en Escenay Puesta en Cuadro | Andrés Galarza, Camilo Luzuriagay
de una obra literaria”, Enrique Veintimilla

“Disefioy aplicacién de un Glosario de | Diana Molinay Mauricio Acosta.
Términos de Lenguaje Audiovisual]...]
para personas con discapacidad
auditiva”

Tabla 5. Proyectos de investigacion aprobados en 2025

Los 3 proyectos fueron aprobados y se espera su ejecuciéon en el ciclo 2025 By
2026 A. La supervision de la ejecucion de estos proyectos se delega a la
Coordinacién de redes académicas, publicaciones e investigacion.

4.VINCULACION

4.1. Servicio ala comunidad

Como ha sido una practica en INCINE, anualmente se desarrollan varios proyectos
de vinculacién con la comunidad que promueven el cine y el arte como un vinculo
con diversas comunidades a lo largo del pais.

En elano 2025 se ejecutaron 11 proyectos de servicio ala comunidad liderados por
lasy los estudiantes de las carreras de disefio audiovisualy cine y actuacién. Estos
proyectos fueron tutelados desde el Rectorado y se realizaron en forma presencial
y virtual en varias provincias del pais.

Lavinculacion con la comunidad permite a las y los estudiantes salir de su espacio
conocido y generar un proceso de aprendizaje- servicio donde la interaccidon con
las comunidades nutre su proceso de formacion y les permite consolidar sus
conocimientos sobre el audiovisualy el cine.
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Imagen Proyecto poblacion beneficiarios | Ubicacion
beneficiaria geografica
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Ecuatoriana

e Tribus Jévenes y |12 Parque Urbano
e Sonoras adultos Cumandé
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TR 0WEA
_. == . =
Lenguaje de | Jovenes con | 10 Tecnoldgico
LENGUA DE heual _ _ ZOIOICS
SENAS: sefas: Un | discapacidad Universitario
UN GLOSARIO glosario para | auditiva Pichincha
PARA EL elcine
/A% NE
e
Talleres de | Jovenes y |25 Psycoarte
realizacion adultos Cultura
de contenido
audiovisual
PSYCOARTE CULTURA
2025
FAE 105 | adultos 46 Fuerza area
ANOS ecuatoriana
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Taller adultos 10 Clinica
/ 7 | o ) .
Q PR g animacion medioambiental
S N A //\@ 3D y
Ve > | publicidad
Animacién 3D y Publicidad
)|
Taller de cine | Ninas y ninos | 9 Comunidad
y creacidon de | 6 a 12 afios Manchuiri,
‘ cortometraje: Gualea
Segundo Semestre “L ,da ue
Taller de cine 'y awvi q
Creacién de habita el
Cortometraje “La '
vida que habita el bOSC]UG enla
§ i o comunidad
Manchuri. Manchuri
Taller de | Adultos 10 Fundacion Arte
E|I [ fotografia, Nativo,
' v sonido y Riobamba.
Arte Nativo: edicion
Taller de Fotografia,
Sonido y Edicién
TOTAL DE BENIFICIARION 2025: 202 PERSONAS

Tabla 6. Proyectos de servicio a la comunidad 2025
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CANTIDAD DE PROYECTOS 11
DESARROLLADOS 2025:

ESTUDIANTES INCINE: 73
BENFICIARAS DIRECTAS: 202

BENEFICIARIOS CONSIDERADOS EN SITUACION DE RIESGO

Tercera edad 20
Mujeres, ninos y adolescentes 146
Adolescentes 26
Poblacién con discapacidad 10
TOTAL 202
PORCENTAIJE 100%

Tabla 7. Resultados de proyectos servicio a la comunidad 2025
4.2. Eventos académicos

4.2.1. INFEST

Como es la tradicidon semestral, en el ciclo Ay B se realizacion las muestras de
trabajos estudiantiles en el INFEST.

Para la seleccion de las obras proyectadas, una comisién evaluadora integrada
por docentes de diferentes campos del cine, calificd los proyectos bajo criterios
académicos y artisticos. Aquellas producciones que alcanzaron una nota mayor a
60/100 fueron elegidas para su presentacion publica. Los proyectos corresponden
al trabajo académico desarrollado durante el semestre, en el que los estudiantes
integran saberes, metodologias y competencias técnicas adquiridas en clase.
Participar en el INFEST constituye un reconocimiento significativo, ya que implica
haber superado procesos de exigencia creativa, conceptualy productiva.

.

Muestra de A%fm““

I|¥,

Miercoles 19 y jueves 20 de marzo
18:00 horas




Afiches INFEST 2025 Ay 2025 B

ELINFEST 2025 cumplié con su propdsito académico, formativo y cultural,
consoliddndose como un espacio institucional de exhibicién y reconocimiento
cinematografico estudiantil. Asimismo, reafirmé el compromiso de INCINE con la
calidad educativa, la vinculacién internacional, el impulso a la creacién
audiovisualy el acompanamiento a los estudiantes en su proceso de
profesionalizacién, fortaleciendo la credibilidad institucional.

4.2.2. Animate INCINE

En vinculacién con el cine Ocho y Medio de Quito, se realizé la muestra de
trabajos estudiantiles en el espacio “Animate INCINE”. Este espacio de muestra
fue gestionado por el representante estudiantil y fue apoyado por lasy los
estudiantes de la carrera de animacién 3D.

o e o ®

FUNCIONES

ANIMATE INCINE

CORTOMETRAJES ESTUDIANTES DE INCINE

(© o15ep |18h00 + FORO

Revisa nuestra cartelera en la pagina web
www.ochoymedio.net

liroldelSeptiembre)

Afiche muestra Animate INCINE

3.2.3. Charla panorama de la animacioén en Europa

Se realizd la muestra del cortometraje “Delirium” y se realizé una charla sobre el
panorama de la animacion en Europa con el realizador Fabian M. Salgado el 27 de
junio. A la charla asistieron las y los estudiantes de la carrera de animaciony
voluntariamente, las y los estudiantes del resto de carreras de INCINE.
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Afiche cortometraje Delirium

4.3. Relaciones interinstitucionales

4.3.1.Mesa de trabajo UNIR y Academia de Cine del Ecuador:
“Cultura en Movimiento”

La actividad se desarrollé en modalidad de mesa de trabajo, bajo la tematica
"Cultura en Movimiento", con el objetivo de generar un espacio de dialogo,
reflexion y construccion colectiva en torno al papel de la cultura dentro de la
formacion integral universitaria, su dinamismo y su interaccién con la comunidad
educativa. Se contd con la participacidon de nuestras autoridades institucionales,
docentes, estudiantes y con la participacidon especial del Dr. Enrique Ferrari Nieto,
Vicedecano de Investigacion de la Facultad de Artes de la Universidad en Internet,
UNIR.

El enfoque de la actividad se ligd con 3 areas estratégicas:

- Vinculacién con la sociedad, por la integracion de actores externos e
impacto comunitario.

- Culturayformacién integral por su eje tematico con las expresiones
culturales y dinamicas educativas.

- Internacionalizacién, por la presenciay participacion activa de la autoridad
extranjera, fortaleciendo los lazos de cooperacién académica.
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Convocatoria meda de trabajo Cultura en movimiento

4.3.2. Red de escuelas de cine Elipsis

En el mes de mayo, INCINE estuvo presente en el “lll Edicién de Elipsis”,
Encuentro de Escuelas de Cine del Ecuador en la ciudad de Cuenca, con la
ponencia del Dr. Camilo Luzuriaga en 3 ambitos:

- Ficcion y mundo posible - Conferencia magistral
- ¢, Qué dirige la Direccidon? — Masterclass
- Demostracidn practica de direccion de cine — Clase demostrativa aplicada

Como continuacion del encuentro, se formalizd en una carta de intencidon para
integrar la red Elipsis junto con las escuelas de cine participantes del envetoy la
Academia de cine y audiovisuales del Ecuador. EL 11 de diciembre se tuvo la
primera reunion de trabajo con el director del reinstituido Instituto de Cine y
Creacion Audiovisual. Es este espacio, las escuelas de cine formulamos un
dialogo de las necesidades de la academia con el instituto regente del cine y
audiovisuales en el pais.
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Actividades dentro de lared de escuelas de cine Elipsis

4.3.3. Game Jam plus

El Game Jam Plus (GJ+) es un torneo internacional de creacién de videojuegos en
tiempo limitado, en el que equipos multidisciplinarios —programadores, artistas,
animadores, disefiadores, musicos, entre otros— desarrollan un videojuego
desde su concepto inicial hasta un prototipo funcional. El docente Andrés Galarza
fue uno de los talleristas invitados y dict6 el taller “Cine y Videojuegos”, en el cual
destaco que, mas alla de la parte grafica o la programacién, es fundamental
incorporar un lenguaje narrativo adecuado. Sefald la importancia de comunicar el
mensaje de manera claray aplicar correctamente recursos como la accién, el
drama, el movimientoy el lenguaje para fortalecer la experiencia del jugador.

El evento se llevd a cabo en la ciudad de Quito, del 17 al 19 de octubre de 2025,
con el auspicio de la Universidad Politécnica Salesiana, el Instituto Superior
Tecnolégico de Cine y Actuacion, INCINE, y la Fundacién Openlab. Su desarrollo
tuvo lugar en el Campus EL Girén de la Universidad Politécnica Salesiana,
institucion que facilité el uso de sus espacios para la realizacion de las
actividades. Al encuentro asistieron mas de 50 jovenes, entre estudiantes,
profesionalesy entusiastas del desarrollo de videojuegos, algunos de los cuales
ya habian participado en ediciones anteriores alcanzando etapas finales del
torneo. En representacién de INCINE, la MSc. Diana Molina, rectora de INCINE,
agradecio la oportunidad de formar parte de los auspiciantes, destacando que
esta colaboracion fortalece las relaciones interinstitucionales y permite que la
comunidad aficionada a los videojuegos conozca la oferta académica de INCINE.
Para INCINE, formar parte de la organizacién del evento representa un aporte
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significativo, no solo por la presencia institucional, sino también por el
compromiso con sus estudiantes, ya que esta participacion permite ofrecer
experiencias reales vinculadas directamente a su formacién académicay al
desarrollo de competencias profesionales.

Quito 2025

17. 18 y 19 de octubre

Universidad Politécnica Salesiana,
&  Campus El Girén

*
3
Registrate y crea un , ’_ -
videojuego en 48 horas J e
AP
£2.) & A

0\

39 L londecen G ADVEL §

S”ALEE\E STARFPUPS

éz H 53 Wy CTEC O conauito FHPUCE O

Evento Game Jam Plus 2025

4.3.4.Actividades y eventos en INCINE

Como parte de las actividades de vinculaciéon INCINE presta sus instalaciones para
la realizacién de eventos. En 2025 se llevaron a cabo los siguientes eventos:
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# Evento Fecha
1 Charla Magistral “Técnicas de cuidado dental, | Agosto
bases funcionales y estructurales para un buen
desarrollo craneofacial en la primera infancia”
Unidad de Posgrados de Odontologia - Universidad
de los Hemisferios.

2 Conversatorio con el sector audiovisual, Academia | Agosto
de Cine y audiovisual del Ecuador, ACAE.
3 Mecanismos de homologacién, validacién de | Agosto
conocimientos y profesional por excelencia
laboral. CES

4 PROYECCION “MEMORIA SONORA SHUAR” de | Septiembre
Juan Carlos Franco Cortez
5 El Festival Internacional de Cine Documental | Septiembre
EDOC

6 Cine Foro Psicolégico “PSYCOARTE CULTURA | Octubre

2025”.

7 PROYECCION “UN PUEBLO LLAMADO CUMBAYA” | Octubre

de Walter Rojas y Edwin Chuquitarco

8 FERIA DE DISENO CAFETINA 2025 Diciembre
Tabla 4. Eventos realizados en INCINE 2025

5. GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Autoevaluacion Institucional basado en el modelo de
acreditacion del CACES

Durante el 2025 INCINE realiz6 un proceso de autoevaluacidn institucional
presentar un analisis claro y detallado sobre el estado actual del Instituto
Tecnoldgico Superior de Arte y Actuacion (INCINE), basado en un diagndstico
inicial, para sentar las bases para la legalizacién, fortalecimiento y mejora continua
de sus documentos, procesos y normativas institucionales.

El diagnodstico detalla una evidencia del cumplimiento del modelo de evaluacion
CACES del 59.04% Lo cual sefala que hay un panorama claro de trabajo a seguir
para cumplir con los estdandares del CACES en las areas de Organizacion,
Infraestructura, Profesores, Docencia, Investigacion y creaciéon artistica y
Vinculacion con la sociedad.

5.2. Comision de evaluacion y aseguramiento interno de la
calidad, CODAD

En el mes de septiembre se formalizd la conformacion de la Comision de
Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad (CODAD) y se present6 el plan
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de aseguramiento interno de la calidad 2025-2030 que se desarrollé en base al
diagndstico de situacion inicial que fue resultado del proceso de autoevaluacién
institucional. La comisién ha establecido un borrador de plan de mejoras y un
cronograma de trabajo dese el 2026-2030.

.

T =]
TR

- |

/ X

-

Reunidn de la comisidn de evaluacidon y aseguramiento interno de la calidad

5.3. Plan de seguimiento de cuentas por cobrar

Durante el afio 2024 se comenzdé con laimplementacion de un plan de seguimiento
de cobros, para asegurarse de que los pagos se realicen a tiempo y para gestionar
la recuperacién de deudas. Uno de los problemas mas grandes en el Instituto es el
incumplimiento de los acuerdos de pago semestrales.

El rectorado ha disefiado un plan de seguimientos de cobros que ha permitido que
se mantenga laregularidad de pagos y se agilite el proceso de cobros de las cuentas
pendientes o vencidas. El proceso de cobros implementado en 2024 y mantenido
en 2025 presenta resultados positivos, dejando una disminucién en el
incumplimiento de los convenios de pago y reduciendo el porcentaje de cuentas
por cobrar. Durante el afio 2025, el plan de cobros se reforzé a través de la firma de
nuevos convenios de pagos y de una politica de cobros clara, lo cual deja un
escenario positivo de 0 deudas estudiantiles al cierre del afio 2025.
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5.4. 20 ANOS DE INCINE

El Instituto Superior Tecnolégico de Cine y Actuacion — INCINE cumplié veinte
afos de trayectoria institucional, consolidandose como un referente nacional en
la formacién audiovisual y actoral, asi como en la promocidon del cine, las artes
escénicasy la cultura en el Ecuador, manteniendo una identidad propiay un
enfoque comprometido con la realidad cultural del pais.

En este contexto, la celebracién de los 20 afios de INCINE se concibié como un
espacio conmemorativo dirigido a la comunidad educativa, orientado a reconocer
la historia institucional, visibilizar los logros alcanzados, fortalecer el sentido de
pertenenciay presentar formalmente a los nuevos promotores de la institucion.

Para esta celebracidn se realizaron las siguientes actividades:

1. Produccion de un spot publicitario de INCINE dirigido por Jorge Ulloa
2. Evento mediatico de los 20 afios de INCINE
3. Eventointerno para la comunidad educativa de los 20 afios de INCINE

5.3.1. Produccion de spot publicitario

La produccidn ejecutiva del spot estuvo a cargo de la rectora de INCINE, quien tiene
mas de 15 afos de experiencia produciendo en el entrono nacional e internacional.
El crew de rodaje estuvo conformado por graduados, estudiantes de INCINE y
aliados de la productora 2BLatam. El proyecto empezé la pre produccién el 4 de
noviembre y culmind con el estreno oficial a medios, el 10 de diciembre.

Crew de rodaje del spot INCINE
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5.3.2. Evento mediatico de los 20 afios de INCINE

EL 10 de diciembre se realizé un evento mediatico para celebracién de los 20 afios
de INCINE y la firma del convenio de los nuevos promotores del Instituto. A este
evento asistieron més de 400 personas y fue un hito en los medios para
reposicionar al instituto en el panorama de la oferta académica nacional.

Fotografia del evento de 20 afios INCINE

Entrevistas en medios:

https://www.youtube.com/watch?v=EYJZuUJ1MuM

https://www.youtube.com/watch?v=NfhQTMw3HrY

5.3.3 Evento interno para la comunidad educativa de los 20 afos de
INCINE

La celebracion se desarrollé mediante una jornada conmemorativa dirigida a la
comunidad educativa, que incluyd la presentacion oficial de los nuevos
promotores a los estudiantes. Durante el evento, Mauricio Aguirre junto a Jorge
Ulloa y Cristian Moya, compartieron palabras dirigidas a la comunidad, en las
cuales ratificaron su compromiso con la continuidad, fortalecimiento y
crecimiento de INCINE, destacando la importancia de proyectar a la institucion
hacia nuevos escenarios académicos, artisticos y comunicacionales, con una
vision de internacionalizacién progresiva. La celebracién del vigésimo aniversario
de INCINE dirigida a la comunidad educativa constituyé un hito institucional
relevante, al permitir reflexionar sobre la trayectoria recorrida, reconocer el aporte
de su comunidad y proyectar una visidon de crecimiento y fortalecimiento
institucional. Este evento reafirmo el compromiso de INCINE con la formacién
académica de calidad, la creacion artistica responsable y la consolidacion de su
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rol dentro del sistema de educacién superior y cultural del Ecuador, sentando las
bases para una nueva etapa de desarrollo institucional.

Fotografias evento interno 20 afios
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ANEXOS

Evidencias

ACTIVIDADES
PARALELAS
QUITO

Cuando el cine se
enfrenta a lo personal

Director Nosotros, los Wolfs

Incinesalal © | E3 Jueves 11 de septiembre
Entrada libre £ [ ® 11:30 - 13:00
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INCINE
Lugo N24-298 y Vizcaya
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Vive el arte.
Piensa el cine.
1° FESTIVAL INTERNACIONAL DE Soneci@eamtus/emociones.
TEATRO PSICOLOGICO
PSYCOARTE CULTURA
2025 @fitp.psycoarte.cultura €) Psycoarte cultura
9 psycoartecultura@grmailcom ) 098 6821075

e www.psycoartecultura.com
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SABADG DOMINGO
20 dic 2025 Luge v Viscava 2 dic 2025
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